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 ½¹ ÷ĀĄæù ĈÊ¸z¾§v ÈĉvÀåv ćv¾zBa  ûwù¿wÅ ½¹   wLă

)¢Åv 

        ôLÆý ½¹ ĂLîLöz IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¦´{ù ½¹ wĄþ£ Ăý

ø¤ÆĊÅ ºĉº«              wLz ûwLùÀLúLă ÀLĊLý Ĉ£wÝĒÕv ćwă

ôîÉ  ÷ĀĄæù ć¾ĊñWeb2.0  ćwLă½wí ÿ ¿wÅ ¢Ċúăv I

ćº« ĈöùwÞ£ )¢Åv āºÉ ¾£ 

Web2.0 ć¹¾z½wí ¹w¬ĉv ów{ý¹ Ăz        ćwLÒå ½¹ ĈLĉwă

     ûwLîLùv ÿ vĀ¤´ù ûwñºþþíºĊõĀ£ ¹vºÞ£ Ăí ¢Åv xÿ

ûj ¾ĊĊâ£ Ĉù ¹ÿº´ùwý Ăî{É ²ÖÅ ½¹ wă )ºÉwz 

ć¾z½wí ¿v ĈúÚÝv È¸z  ćwăWeb2.0        ¹wL¬Lĉv ½¹

Ăî{É  ĈÝwú¤«v ćwă(Social Network)      ĂLí ¢LÅv

øĄù Mv¹º¬ù    ĈLöLùwÞ£ ćwăwÒå ¹w¬ĉv wĄýj ¢õwÅ½ üĉ¾£

ćºþù¿wĊý ¾z Ĉþ¤{ù Ăýwñºþ¯ )¢Åv ¹v¾åv ćwă 

ûwù¿wÅ ½¹  ¡½ĀÍ Ăz ĈöùwÞ£ ćwăwÒå ÀĊý Ĉýv¾ĉv ćwă

)¢Åv Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ā½vĀúă Ĉ¤þÅ 

ĂúĊý ¡v¹ÿv¾ù I¡wÆö«   wLăº³vÿ üĊz ¡ĒùwÞ£ IĈúÅ½

    ºLþL¤LÆă ĈöùwÞ£ ćwăwÒå ć¹¾ñwÉ ÿ ¹w¤Åv Ôzvÿ½ ÿ

Ăă¹ ¿v Ăí ûwù¿wÅ½¹ ÈĊ~ ćwă Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ wă )ºýv 

øĄù wùv        MwLå¾LÍ ¡wLÕwL{£½v IwăwÒå üĉv ôîÊù üĉ¾£

 ĈÖ·(Linear Connections)     ½¹ )¢Åv ¹v¾åv ûwĊù

Ów{£½v ĈÖ· ¡wÕw{£½v     ÿ¹ ĂLz ÿ¹ Mv¾¨ív ÿ Ĉöévº³ wă

    ¹ÿºL´LùwLý ¡½ĀÍ Ăz ºþ¯ Ăz ºþ¯ ¡wÕw{£½v ÿ ¢Åv

 Ów{£½v üĉv üĊþ°úă )¹½vºý ¹Ā«ÿ          ĂLz MđĀLúLÞLù wă

)¢Åv ĂÚåw³ ûÿºz ÿ I½vºĉw~wý IĈîĉÀĊå ¡½ĀÍ 

 Ĉĉwúý ¡½ĀÍ Ăz Ĉõwê¤ýv Èýv¹ wă Ów{£½v ÛĀý üĉv ½¹

Ĉù ¢ĊæĊí ¢åv ½w¯¹  Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ¹ĀÉ

Èýv¹ ôÆý ćwă     ĈLz ôĊõ¹ Ăz Ĉö{é ćwă

Ĉù üîúù ¾¤úí ĈòÚåw³ )¹ĀÉ 

    ÓwL{L£½v ôzwêù ½¹         ĂLîL{LÉ ćwLă    ćv

(Collaborative Network)  ĈĉwĄÕw{£½v

    ĂLÖêý ¾ă Ăí ºþ¤Æă(Node)      ¾L¤LÆz

 ĂÖêý ¢ĉwĄþĊz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ćv¾z yÅwþù

      ĂL·wLÉ ¿wLĊý ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ¹½v¹ v½ ¾òĉ¹

 ĈÕw{£½v(Arc) ówÞå ôzwé )¢Åv ć¿wÅ 

Ă·wÉ   üLĊLúÒ£ ĈÕw{£½v ćwă       āºLþLþLí

Ów{£½v          ÿ ºLþL¤LÆă ºLþ¯ Ăz ºþ¯ ćwă

Ă¤Æz ĂÚåw³ ćwă Ów{£½v üĉv ½¹ ćv   ĂLz wă

. 

          ÈLýv¹ ¢Lĉ¾LĉºLù ¹wLÞzv üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ

óºù ÃwÅv¾z   ôLùwÞ£ ¹w¬ĉv Iûj ûĀñwýĀñ ćwă

(collaboration)       ûwLù¿wLÅ ûv½wLîÊýv¹ üĊz

)¢Åv 

           ¹ĀL· ãÿ¾LÞLù óºLù ½¹ Ĉ¯Āíw£ ÿ wíwýĀý

(SECI)  ûvĀþÝ ¢´£ ĈùĀúĄæù ĂzBa   ā½wLÉv

Ĉù   )ºþþíBa Ăúöí  ćwþÞù Ăz Ĉþ~vÁ ćv FwÒå E

(Space) Ĉù  øĄù ÷ĀĄæù üĉv è{Õ )ºÉwz  üĉ¾£

ā¹wĊ~ ºÞz ûwù¿wÅ ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ć¿wÅ   wLă

          ½¹ ôLþLÅ¾L~ üLĊLz ĈöùwÞ£ ćwăwÒå ¹w¬ĉv

ûwù¿wÅ         ĂLz ôLþLÅ¾L~ Ăí ĈĉwăwÒå )¢Åv wă

          ÿ ĂL¤L·v¹¾L~ ¾LòLĉºîĉ wz Āò¤æñ Ăz Ĉ¤³v½

      v½ ¾LòLĉºLîĉ wz Ĉñºþ{Æ¯ ÿ Ãwú£ ¾¨ívº³

)ºþÉwz Ă¤Év¹ 

Ãwú£ üĉv    ć¿wLÅ¾L¨ívº³ ÿ ÈĉvÀåv ¦Ýwz wă

           IyLLĊLLí¾LL£ $ ĈLLÊýv¹ ¡ĒLLĉºLL{LL£ ÛvĀLLýv

ĈÝwú¤«v Ĉýÿ½¹ Ić¿wÅ Ĉýÿ¾Ċz Ić¿wÅ   #ć¿wLÅ

Èýv¹           ¾LòLĉºLîLĉ ĂLz ĈþúÑ ÿ ½wîÉj ćwă

Ĉù )¹ĀÉ 

ôîÉ      ĂL°LáwLz IÈýv¹ ćwă Ăåwí Ĉă¹     ćwLă

üú¬ýv IĈÊýv¹ ¢³v¾¤Åv ćwăwÒå IÈýv¹  ćwă

   MwLùwLú£ ¢Å¹ üĉv ¿v ¹½vĀù ć½wĊÆz ÿ Ĉñ¾{·

Ĉù ôîÉ v½wí ¡½ĀÍ Ów{£½v āĀ´ý ÿ ¹¾Ċñ   IwLĉĀ~ ćwă

  ºLăvĀ· ûwù¿wÅ ãvºăv ¢Ą« ½¹ āºý¿wÅ ÿ v¾Ċù ¾Ċá

)¹Āz 

ĂÞõwÖù è{Õ ûwù¿wÅ ½¹ ćv āÁÿ¾~ ćwă   IĈLýv¾ĉv ½Ā´ù

 Ă¤Év¹ v½ ĈÖ· Ów{£½v ćĀòõv Ăí $   ôùwÞ£ ûvÀĊù #ºýv

   ĈLăv¾úă ¡wÝwÅ ûvÀĊù $ āÁÿ¾~ āÿ¾ñ ìĉ ô·v¹ ½¹

¡½ĀÍ Ăz ā¹ÿv¾ù ÿ   #äö¤¸ù ćwă.,  Ić½wí ¡wéÿv "

āÿ¾ñ üĊz  āÁÿ¾~ ćwă2              üLĊLz ÿ ć½wLí ¡wLéÿv "

āÁÿ¾~  ûwù¿wÅ ćwă.*+)¢Åv ā¹Āz " 

    ĈLÊýv¹ ¡wÕw{£½v ºĉºÉ ¢åv ¾òýwÊý ĂÞõwÖù üĊúă

Èõw¯ ÿ ¢Åv ā¹Āz ć½w{«v ¾Ċá    ¹ĀL{Lý ¿v ĈÉwý ćwă

Ĉù ûwÊý v½ ĈöùwÞ£ ćwă½wí ÿ ¿wÅ )ºă¹ 

ûwù¿wÅ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ üĉv āÁÿ¾~ ćwă   wLz ½Ā´ù

ø¤ÆĊÅ ¿v ć½v¹½Ā·¾z Ăî{É ĈöùwÞ£ ćwă    èL{Õ $ ćv

üĊz āÿ¾ñ ¡wÞõwÖù  Ĉööúõvtibbr        ôLùwLÞL£ ûvÀLĊù  #

 āÿ¾ñ ìĉ ô·v¹.2 āÿ¾ñ üĊz ½¹ I"   āÁÿ¾L~ ìĉ ćwă

,2āÁÿ¾~ üĊz ½¹ ÿ "  ûwù¿wÅ ćwă,+)¢Åv ā¹Āz " 

Ów{£½v üĊúă Ăî{É ćwă       ćºL« ÈLăwLí ¦Ýwz ćv

ĂþĉÀă ā½wzÿ¹ Iwă ć½wí    ÜLzwLþù ÛvĀýv ćv½wí ó¹w{£ ÿ wă

Ĉù )¹ĀÉ 

¢í¾É Ĉù ÀĊý Ĉýv¾ĉv ćwă     ÛvĀLýv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºþývĀ£

Ăî{É ćwă½wí ÿ ¿wÅ   ¡½ĀLÍ Ăz Mv¾¨ív Ăí ĈöùwÞ£ ćv

÷¾ý  Ĉýwù¿wÅ ĈÝwú¤«v Ăî{É ćwă½vÀåv(Enterprise 

Social Network) Ăî{É ôùwÞ£ ûwîùv   ¹½ÿj¾Lz v½ ćv

)ºý¿wÅ 

ø¤ÆĊÅ ¾¤Æz        ĂLîL{LÉ ìLĉ ûvĀþÝ Ăz ĈöùwÞ£ ćwă

Ĉù IĈýwù¿wÅ ĈÝwú¤«v             ¿wLĊLý ĂLz ĂL«ĀL£ wz ºývĀ£

ûwù¿wÅ āÁÿ¾~ ¢ĉĀă ûĀñwýĀñ ćwă      IĈLÊýv¹ I½ĀL´ù

)ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ´ĉ¾æ£ Ĉ¤³ ÿ ĈÕw{£½v 

 

 

  ¾îÊ£ wz 

  Ĉ¤åwÚý ºĉĀý ¾¤í¹ 

  āºþĉj ĂÞÅĀ£ ûv½ÿwÊù  

 

Ăõwêù¾Å 

Ĉýv¾ĉv ćwă ûwù¿wÅ ¿wĊý ĈöùwÞ£ ćwă½wí ÿ ¿wÅ 



J¹ĀÉ  Ĉù ½¹wÍ ôùwÝ ¾ĉºù ÷wêù 

§ JºýĀÉ Ĉù ½w{¤Ýv ºĊĉm£ Ăí Ĉ£wĊz¾¬£ ĈùĀúÝ ÷ĒÝv 

§ Jw£w£ ½wí ÿ yÆí ĈõwÞ£ ćv½ĀÉ ½¹ ĈùwÅv û¹¾í ±¾Öù 

§ JÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¾ĊăwÊù ½đw£ Ăz ûvºþù½wí û¹¾í ĂåwÑv 

§ ÿ JĂz¾¬£ üĉ¾¤Ąz ćwă üú¬ýv Ăz Ĉăÿ¾ñ ÀĉvĀ« ÿ ¾ĉºê£ 

§    üLú¬ýv ćwÒÝv$ üú¬ýv ćwÒÝv Ăz ćºêý¾Ċá ì¯Āí ÀĉvĀ«

            )wLÒÝv ¾LĉwLÅ ÿ ówLÞLå ćwÒÝv Iºý½v¹ ĀÒÝ Ă¤Å¹ ÿ¹ wă

Ăz Ĉþú¬ýv Ăí Ĉ£½ĀÍ½¹   ĂL¤·wþÉ wă üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ

 ûj ówÞå ćwÒÝv Ăz ¹ĀÉèĂĉºă Ăñ¾zçĈù vºăv   ¾ĉwÅ )¹ĀÉ

      ĈLõwLù ĂLþĉÀă ìúí IèĉĀÊ£ ½ĀÚþù Ăz ¢Åv üîúù wÒÝv

   ¾LÚý ½¹ ¾ĉºê£ ćv¾z Ĉ{É wă üú¬ýv MđĀúÞù )ºþþí ¢åwĉ½¹

ûj ûv¾Æúă ÿ wÒÝv ĂĊöí ÿ ºý¾Ċñ Ĉù            ÷wLÉ ìLĉ ĂLz wLă

#)ºýĀÉ Ĉù ¡ĀÝ¹ ĈúÅ½¾Ċá 

         IºLþLù½wLí ¾Lă û¿vĀ¤ù ¿wĊ¤ùv ¡½wí Ăz ĈÊõw¯ ãvºăv û¹ÿÀåv

  ĈLýwù¿ I½wÊå Ăí ¢Åv Ă¤åwĉ½¹ w£w£ )ºþí Ĉù ¹w¬ĉv ć½wÊå Èþí

 ĈýđĀÕ Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ÷ÿvºù ôîÉ Ăz Ăí ¹½v¹ v½ ¾Ċ§m£ üĉ¾¤ÊĊz

  ½¹ ĈÊõw¯ ãvºăv ½wz Ăí ¢Åv üĉv øĄù ĂõmÆù ìĉ )¹ĀÉ ówúÝv

   ºLÉwL{ý wÅ¾å ¢éwÕ º³ ¿v ÈĊz Iºþù½wí û¿vĀ¤ù ć¿wĊ¤ùv ¡½wí

ôĄÅ ¢Ą« Ăz ów³ üĊÝ ½¹ ÿ          ¢Låv ĂLz ¾L¬Lþù û¹Āz óĀÍĀõv

       ĂLz v½ ûwþí½wí ĈÊõw¯ ãvºăv )¹ĀÊý ûwþí½wí ¹¾îöúÝ ¢ĊæĊí

      wL£wL£ üLĉv¾zwþz Iºþí Ĉù ¢ĉvºă ºĉº« Èýv¹ ćĀ¬¤Æ« ¢úÅ

   ĂLîLöz ºþí Ĉúý ôĊú´£ v½ Ëw· Ăz¾¬£ üĉ¾¤Ąz ìĉ ć¾Ċñ½wîz

      èLĉĀLÊ£ ĂLýđwÞå IĈÊõw¯ ãvºăv èĉ¾Õ ¿v v½ wă ûj ¿v ā¹wæ¤Åv

Ĉù )#ÈÊí ¹w¬ĉv$ ºþí 

  ÀLĊý ĈêĊé¹ Ă«Ā£ Iãvºăv û¹Āz ĈÊõw¯ ûvÀĊù Ăz Ă«Ā£ ¾z āÿĒÝ

         ĂLí ¹ĀLÉ ôLÍwL³ ûwþĊúÕv w£ ¹ĀÉ Ĉù ãĀÖÞù wă Ă¬þÅ Ăz

    èLöL· ā½vĀúă ĈĉwĄý ãºă )ºýĀÉ Ĉù èĉĀÊ£ ¢Å½¹ ćwă½w¤å½

   āÿĒLÝ )¢Åv Èýv¹ ¹¾z½wí ÿ Ô{Ñ èĉ¾Õ ¿v ûwù¿wÅ ćv¾z Ç¿½v

  wL£ ãvºăv üĉv Ăí ¹¾í Ă«Ā£ ºĉwz Iãvºăv û¹Āz ĈÊõw¯ ûvÀĊù ¾z

)ºþþí Ĉù āÀĊòýv ¹w¬ĉv ¡ºù Ă¯ ÿ ûvÀĊù Ă¯ 

 

w£w£ ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¿v ĈÉwý Ĉòþă¾å ¡v¾ĊĊâ£ 
       ¿wLz ćZĀL« Iw£w£ ¹đĀå ÿ üăj ¢í¾É ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ăùwý¾z

(openness)    øLĊĄÆ£ ¹Ā{Ąz wz )¢Åv ā¹v¹ Ç¾¤Æñ ûwù¿wÅ ½¹ v½

    ûwLĉ¾L¤LÊù ÿ ûwñºþþí üĊùm£ wz  ûwù¿wÅ ûÿ½¹ ½¹ Èýv¹ Ĉêåv

üú¬ýv Ăz wĄýwú£½w~¹ ¿v v½ ¹Ā· Àí¾ú£ w£w£ IĈ«½w·  ā¹v¹ ¾ĊĊâ£ wă

  ÔÅĀ£ Ăí ć¾£¾ĉ¼~»Āæý ÿ ¾¤ÞĊÅÿ I¾¤êĊúÝ ĈÊýv¹ ûÀ¸ù )¢Åv

üú¬ýv ½wþí½¹ ÿ    ºLăºLĊù ā¿w«v w£w£ Ăz ¹ĀÊĊù ¹w¬ĉv ĈÊýv¹ ćwă

    ½¹ ć¾L¤úí ¡wăw{¤Év ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ¹¿ĀùwĊz ¾¤ÊĊz ½wĊÆz Ăí

)ºÉwz Ă¤Év¹ ºþĉv¾å ûwĉ¾« 

 ¿v üĊþ°úă w£w£,444            ëv½¹v ½¹ ćwLă¹¾L¤LÆñ ¡v¾LĊLĊâ£ I

    ā¹¾Lí Ăz¾¬£ Ĉýwù¿wÅ ĈĉĀò¸Åw~ ÿ Èþívÿ ¢Ý¾Å ¿v ûwþí½wí

          ½wLĊLÆz v½ ¢Lí¾LÉ ûwþí½wí Ăúă w{ĉ¾ê£ ¾Ñw³ ów³ ½¹ )¢Åv

/ 

         ÿ ôLĊL¤LÅv wL£w£ ¢í¾É Ĉå¾Þù Ăz üĊÊĊ~ ā½wúÉ ½¹

¢ĊõwÞå      øLĊL¤Læñ )øĊ¤·v¹¾~ ûj ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă

        ½¹ ÿ ā¹¾Lí v¾«v ¿wå ÿ¹ ½¹ v½ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù w£w£ Ăí

 ówÅ-+,+  āÀĉw« ½wz üĊú¤æă ćv¾z ¢ÆývĀ£Make  

 ¢ÅwĊÅ Ăz ā½wúÉ üĉv ½¹ )ºþí ¹Ā· ûj ¿v v½ wĊÅj  ćwă

     IÈLýv¹ ówLê¤ýv ćwă½w¤å½ Ç¾¤Æñ ćv¾z w£w£ ĈêĉĀÊ£

        IwL£wL£ ½¹ ÈLýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¿v ĈÉwý Ĉòþă¾å ¡v¾ĊĊâ£

Èêý ÿ ½w¤·wÅ         IwL£wL£ ÈLýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ûw{Ċ¤Ê~ ćwă

Ă¬þÅ ¢ĊõwÞå Ĉzwĉ¿½v ćwă   üLĉv ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă

Ă¤·Āùj Ã½¹ ÿ ¢í¾É Ăùwý¾z ÿ wă           ûj āºLþLĉj ćwLă

)¢·v¹¾~ øĊăvĀ· 

 

       ówLêL¤Lýv ćwLă½w¤å½ ćv¾z wă çĀÊù ÿ ÇÀĊòýv

ôĊ¤Åv w£w£ ½¹ Èýv¹ 

        üLĊLĊLÞL£ ĈLåvºăv ¹Ā· Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ăùwý¾z ½¹ w£w£

Ĉù    ĂLz v½ ûwþí½wí w£ ºÉwz Ăýv¿vÿ¾~ºþöz ½ºé ûj Ăí ºþí

  èLĉĀÊ£ ûv¾òĉ¹ Èýv¹ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¹Ā· Èýv¹ ôĊúî£

  wL£w£ ćv¾ñ ãºă ðþă¾å ¢ĉÀù ¿v ¾ĊÆù üĉv ½¹ ÿ ºþí

     ć½wLí Ôzvÿ½ wz ûv¾òĉ¹ ¿v Èýv¹ yÆí  )¹¾z Ĉù ā¾Ąz

)¹ĀÉ Ĉù ôĊĄÆ£ ûvºþù½wí ìĉ¹Àý 

       ½ĀLÚLþLù Ăz ÈÊí *½wÊå Ĉ{Ċí¾£ ¹¾îĉÿ½ ìĉ ¿v w£w£

      ĂLĊL³wLý ìĉ Ăz ć¹¾îöúÝ ĂĊ³wý ìĉ ¿v Èýv¹ ówê¤ýv

    ½ĀLÚLþù Ăz wĄþ£ ½wÊå ½wíÿ¿wÅ )ºþí Ĉù ā¹wæ¤Åv  ¾òĉ¹

    ¾L£ ï½Àz ½wĊÆz wùv Ô{£¾ù ÈÊí ½wíÿ¿wÅ ìĉ ºĊõĀ£

   ā¹wLæ¤Åv ¹½Āù ÈÊí ćwă ìĊþî£ )¹ĀÉ  Ĉù ā¹wæ¤Åv

        ¾LăwLÙ ¾Lĉ¿ ĈùĀúÝ ćwă¾ĉºê£ ÿ ÀĉvĀ« ôîÉ Ăz w£w£

Ĉù 5¹ĀÉ 

§  ¹ÿº³ ćv¾z ć¹v¾æýv ÀĉvĀ«-0+          ĂLí ºLþLù½wLí

        ĈLù vºLăv ÀLĉvĀ« RyÉ øÅv¾ù ûwĉ¾« ½¹ ĂýđwÅ

J¹ĀÉ 

§        øLtwLé ÿ ôùwÝ¾ĉºù yýw« ¿v Ăí Ĉĉwă Ăùwý¾ĉºê£

Ĉù Āò¸Åw~         ówLÅ ½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ ºþþĊz,444        wL{Lĉ¾LêL£

           IĈLÊõwL¯ ãvºLăv ½ĀLĄLÙ wz )¢Évºý ć¾Úý üĊþ¯ Äî°Ċă

     ÿ ûv¾LòLĉ¹ wz Èýv¹ øĊĄÆ£ Ăz ć¾¤ÊĊz ½wĊÆz ôĉwú£ ûwþí½wí

    ¹½v¹ ówLú¤³v ¾¤ÊĊz üĊþ°úă ÿ ºý½v¹ ûv¾òĉ¹ Èýv¹ ¢åwĉ½¹

         ¾LĊLÚLý ºLĊLæLù ćwă½wí ÷w¬ýv ã¾Í v½ ¹Ā· ¹v¿j ćwĄ¤éÿ Ăí

)ºþĉwúý Èýv¹ ûÀ¸ù ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¡đwêù ûºývĀ· 

 

w£w£ ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ûw{Ċ¤Ê~ ćwĄÊêý ÿ ½w¤·wÅ 

            ÈLýv¹ ¢Lĉ¾LĉºLù āÿ¾Lñ ìĉ ¹Ā«ÿ Ăí ¹½v¹ ½ÿwz wêĊúÝ w£w£

      ć¾Lùv ¢Lí¾LÉ Èýv¹ ówê¤ýv ćwĄÉĒ£ ¢ĊêåĀù ćv¾z ćÀí¾ù

     ûĀLñwLýĀLñ ćwĄþú¬ýv Ăz I¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz āÿ¾ñ )¢Åv Ĉ£wĊ³

        ÓwLêLý ¿v ½ĀL{Ý ćv¾z ûwýj Ăz ìúí èĉ¾Õ ¿v Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù

Ĉù ć½wĉ I½vĀÉ¹              ÷wLý ĂLz ĈLöLúLÝ ½wî¤zv ìĉ w£w£ ½¹ )ºýwÅ½

çü¤Ąþùè     ÈLĉvÀLåv ÿ ºĊõĀ£ Ô· ûwþí½wí û¹¾í ¾Ċñ½¹ ćv¾z I

            üLĉv ½¹ )¹½v¹ ¹ĀL«ÿ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ăùwý¾z ½¹ ûwýj ½ĀÒ³

    #¡v¾LĊLúÞ£ Ē¨ù$ ćwĄæĊÙÿ ĂĊ³wý ìĉ ½¹ Ăí Ĉýwþí½wí IĂùwý¾z

     ÿ ºLþLĉkĊù øă¹¾ñ IºþþîĊù ½wí ¡ÿwæ¤ù ćwĄýwú£½w~¹ ½¹ Ĉõÿ

    )ºLþLþLîĊù ĈÅ½¾z ÿ ²ĉ¾Ê£ v½ ¹Ā· èåĀù ćwĄĄýĀúý ÿ ôtwÆù

      ¿v ÿ ºLþþí xw¸¤ýv v½ ¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz ºþývĀ¤Ċù ûwþí½wí üĉv

)ºý¿ĀùwĊz Ã½¹ ûv¾òĉ¹ ćwĄ¤ÆîÉ 

  ¢Lí¾É èĉ¾Õ ¿v ûv¾òĉ¹ Ĉ·¾z ÿ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćÀí¾ù āÿ¾ñ

     Ç¿ĀLùj IÈLýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ā¿Ā³ ½¹ wă½wþĊúÅ ÿ wĄÆýv¾æþí ½¹

  Ç¿ĀLùj v½ w£w£ ûwþí½wí ¾ĉwÅ ¹Ā· ĂzĀý Ăz ÿ ºýwăºĉ¹ ĈÎÎ¸£

 ā¾Ą¯ Ăz ā¾Ą¯ ¡wÕw{£½v Ăúă w{ĉ¾ê£ )ºýwă¹v¹    üLăj ¢í¾É )ºýv

      ć¿wL¬Lù ¡wLÆö« ćwĄîĊþî£ Ĉ·¾z ¿v ¹¾í ĈÞÅ w£w£ ¹đĀå ÿ

)¢åwĊý ¢Å¹ ćÀĊùk¤ĊêåĀù ªĉw¤ý Ăz wùv ºþí ā¹wæ¤Åv 

      ĈLòLþLăwLúLă óÿoÆù üĊþ°úă Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćÀí¾ù āÿ¾ñ

 Èýv¹ ówê¤ýv ¹Ā{Ąz ½ĀÚþù Ăz wĄÊĉwúă ÿ wĄÆýv¾æþí Iwă½wþĊúÅ

)¢Åv Ĉýÿ¾Ċz Üzwþù ćwĄăwñºĉ¹ ¢åwĉ½¹ ÿ ûwþí½wí üĊz 

     IÈLýv¹ ¢Lĉ¾ĉºù ćÀí¾ù āÿ¾ñ øĄù ćwă¹¾í½wí ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ

      ÿ ½wLí āĀ´ý ÿ wĄþú¬ýv ćv¾z ½wñ¿wÅ ćwúþăv½ ÓĀÖ· üĉÿº£

     ÿ Çv¹wL~ āºþă¹ ¹wĄþÊĊ~ Iāÿ¾ñ üĉv )¢ÅwĄýj Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù

   ówL¨Lù ćwă¹¾îöúÝ Ăí ¢Åv ĈĉwĄăÿ¾ñ ÿ ûwþí½wí ćv¾z ¾ĉºê£

        üLĉv ¢LÅv üîúù )ºý½v¹ ûwþí½wí ¾ĉwÅ ćv¾z xĀöÖù ÿ Ĉý¹¿

              ćwLĄLÆýv¾LæLþLí ¿v ĈLîLĉ ½¹ āÿ¾ñ ¹Ā· ÔÅĀ£ vºÞz ÀĉvĀ«

  ¢í¾É ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù

       w£w£ ôĊ¤Åv ÿ üăj

#÷ÿ¹ ¢úÆé$ 

Ĉ¤³v½ ĀîĊý 5 øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ 

IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ºÉ½v ÃwþÉ½wí 

 óĀÎ´ù Çÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ¾ĉºù 

āºþĉj ĂÞÅĀ£ ûv½ÿwÊù 



0 

        àLĊLöL{L£ IÀĉvĀ« üĉv ¿v ãºă )ºýĀÉ vºăv ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿

ĂýĀúý ćv¾z      ĂLí ¢LÅv Ĉýwâö{ù ĈĉwÅwþÉ ÿ èåĀù ćwă

        ćwLĄLÉLĒL£ ćv¾Lz çĀÉ ÿ ½ĀÉ Ç¾¤Æñ Ăz ºþývĀ¤Ċù

)ºþþí ìúí Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù 

        ¡v¾LĊLĊLâL£ ĂLĊÍĀ£ óÿoÆù ćÀí¾ù āÿ¾ñ I¢ĉwĄý ½¹

                 ćv¾Lz ¢Lĉ¾LĉºLù ĂLí ¢LÅv ĈLĉwLă½vÀzv wz Ô{£¾ù

    ¢Lĉ¾LĉºLù ćwĄ³¾Õ ÿ wĄþú¬ýv ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċòă¿vºýv

Ĉù ā¹wæ¤Åv Èýv¹ )ºþí 

     ¾L¤LÊLĊLz óÿoÆù Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćÀí¾ù āÿ¾ñ Ă¯¾ñv

È¸z Ăúă I¢Åv ±¾Õ ćwĄ¤úÆé   ĂLz v½ Èýv¹ w£w£ ćwă

              øLĊLĄLÆ£ ¹ĀL· ĈLöLí ćwLĄ¤ĊõwÞå ¿v ĈÊ¸z ûvĀþÝ

Ĉù        ćwLĄLăÿ¾Lñ À« Ăz ¾òĉ¹ Ì¸Êù ćwĄÊêý )ºþþí

        ôLùwLÉ  IÈLýv¹ āºþþí ã¾Îù ÿ āºþþíºĊõĀ£ ĈöÍv

       ĈLýwLù¿wLÅ ć¾L{ă½ ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå IĈýwÆýv Üzwþù

)ºþ¤Æă Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwăºþĉj¾å Ĉùw³ 

 Ĉĉwă Ăĉÿ½ ÿ wă ĈÊù Ô· āºþþí üĊùm£ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý

  ¢L·wÅ¾ĉ¿ ºăºĊù ā¿w«v wĄÊ¸z ¿v ìĉ ¾ă Ăz Ăí ¢Åv

   ¢L·wÅ¾ĉ¿ üĉv )ºþþí ¹w¬ĉv v½ Èýv¹ øĊĄÆ£ ¿wĊý ¹½Āù

      ĂLùwLý¾Lz IĈÕw{£½v ôĉwÅÿ IĈÉ¿Āùj ćwă Ăùwý¾z ôùwÉ

      ćwLă ĂLùwLý¾z ÿ ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¾Ċñ ā¿vºýv ćwă

)¢Åv èĉĀÊ£ ÿ Çv¹w~ 

    ÿ ć½ÿwLþå IĈîĉÀĊå ćwă ¢·wÅ¾ĉ¿ I¡wÝĒÕv ć½ÿwþå

      øLăv¾Lå ÈLýv¹ ½wÊ¤ýv ÿ Ô{Ñ ćv¾z v½ āºþþí ôĊĄÆ£

Ĉù        ćwLă ¢L·wLÅ¾ĉ¿ Ăýv½ÿwþå ÿ ĈîĉÀĊå È¸z )ºþí

      ć¿wLÅ ā¾LĊL·» ćwă ¢Ċözwé ôùwÉ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå

       ā¿wL«v ĂLí ¢Åv wă ā¹v¹ ¢åwĉ¿wz ÿ ć½wîúă I¢ĉ¾ĉºù Iwă ā¹v¹

  ûv¾Lòĉ¹ ÔÅĀ£ āºþĉj ½¹ w£ ºýĀÉ ā¾Ċ·» ĈÊýv¹ ¾ÍwþÝ ºă¹ Ĉù

       ôLĊLĄLÆ£ ĈþÞù Ăz ÀĊý û¹¾í ôĊĄÆ£ )ºý¾Ċñ ½v¾é Ĉzwĉ¿wz ¹½Āù

         ćwLĄLþLúL¬Lýv üLĊz ĈÕw{£½v ówýwí û¹¾í øăv¾å ÿ Èýv¹ Ô{Ñ

)¢Åv ¢í¾É ²ÖÅ ½¹ ûwþí½wí  ÿ Ĉñ¾{· 

    ćv¾Lz Ĉöí ¹¾{ăv½ ÿ ¿vºýv øÊ¯ āºþþí üĊĊÞ£ ć¾{ă½ ¢ĉwĄý ½¹

       ¾LÊL¤LþLù ÿ ā¾Ċ·» IyÆí ºĉwz ĈÊýv¹ Ă¯ Ăí ¢Åv üĉv üĊĊÞ£

   ćwL¤LÅv½ ½¹ ÀĊý ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ćwĄÉĒ£ )¹ĀÉ

Ĉù ÷w¬ýv ć¾{ă½ xĀöÖù ãvºăv  ôîÉ$ ¹ĀÉ,)# 

 ¹ÿº³ ¿v wĄþ£ w£w£,/   ćwLă ¢ĊõwÞå ÿ ±¾Õ ½¹ ¢éÿ ÷wú£ ºþù½wí

Ĉù ā¹wæ¤Åv Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù      ¢Lĉ¾LĉºLù ćÀí¾ù āÿ¾ñ À« Ăz )ºþí

 ÇĒ£ ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¾Ċñ½¹ ć¾òĉ¹ ¢éÿ ÷wú£ ºþù½wí ®Ċă IÈýv¹

 üĉv )¢ÆĊý Èýv¹ ówê¤ýv ćwă,/    xwL¸L¤ýv ¾ĉ¿ ¹v¾åv ûwĊù ¿v ¾æý

Ĉù ¢ĊõwÞå ÿ ºýĀÉ ûj ćwă Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ v½ wă 5ºþþí 

§  ¿v ÈĊz0++   āºLÉ ĈĉwÅwþÉ wă üú¬ýv ÔÅĀ£ Ăí ćv ā¾{·

        ¡wLĊLz¾L¬L£ üĉ¾¤Ąz Ăúă Ĉĉwĉw~ *¢é¹ ºĊĉm£ óÿoÆù ÿ ºýv

)ºþ¤Æă āºÉ ówÅ½v 

§  ¿v ÈĊz-0 ûĀñwýĀñ ćwă üú¬ýv ćv¾z ûwù¾Ąé 

§  ¿v ÈĊz--+          ćwLă üLúL¬Lýv ûv¾{ă½ Ăí ć¹¾îöúÝ ¾{ă½

ºþ¤Æă ĈÝ¾å 

§  ¿v ÈĊz-0+            ¢Lĉ¾LĉºLù ½¹ ĂLí Ĉĉwúă¹¾ñ óÿoÆù ¾æý

ºþþí Ĉù ìúí ĈÝ¾å ÿ ĈöÍv ćwă üú¬ýv 

§  ¿v ÈĊz--+           ĂLz wL£wL£ ¢Lýv¾L¤þĉv èĉ¾Õ ¿v Ăí ÌÎ¸¤ù

ºþþí Ĉù ìúí ûwÊötwÆù ô³ ½¹ ûv¾òĉ¹ 

§  ¹ÿº³0+ ÿ JÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù āºþþí ðþăwúă 

§  ¿v ÈĊz,+++ )¢éÿ ĂúĊý àö{ù 

 

ôĊ¤Åv w£w£ ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ĉzwĉ¿½v ćwă Ă¬þÅ 

  ćv¾Lz ćv ā¹¾¤Æñ È¬þÅ Ăùwý¾z ¿v w£w£ ¹đĀå ÿ üăj ¢í¾É

    ¹¾Lz Ĉù ā¾Ąz ¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz ówê¤ýv ¹¾îöúÝ ć¾Ċñ ā¿vºýv

 óÿº«$,     ÌL·wLÉ I¹¾îöúÝ È¬þÅ ÷wÚý ćÀí¾ù Ă¤Æă  )#

            üLĉºLþL¯ ¿v ĈL{LĊLí¾L£ ¹Ā· Ăí ¢Åv ûj Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù

   ¢LĊúí ÿ ¢ĊæĊí ôùwÉ wă Ì·wÉ¾ĉ¿ üĉv )¢Åv Ì·wÉ¾ĉ¿

      ÿ āºLÉ ā¹wĊ~ IāºÉºùj¿ÿ½ IāºÉ ā¹wæ¤Åv ¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz

 āºÉ yĊí¾£ IāºÉ ć½ÿj Üú« ¡wÝĒÕv ûvÀĊù IāºÉ Èĉđw~

  wLz Èĉwù¿j ÿ Ăz¾¬£ ûvÀĊù Ă¯ Ăí üĉv ÿ ¢Åv āºÉ ā¾Ċ·» ÿ

)¹¾Ċñ Ĉù ÷w¬ýv Ăýv½ÿjĀý ÿ xĀ· ¡wĊz¾¬£ 

      û¿ÿ ÿ ÈLýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ì·wÉ āºþă¹ ôĊîÊ£ ćwă Ă¬þÅ

ûj       ÿ yLÆí ¾Ċâ¤ù Ôĉv¾É wz yÅwþ¤ù Ićv ā½ÿ¹ ôîÉ Ăz wă

    āºLþþí ã¾Îù wĉ #ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ¾ĊÚý$ āºþþíºĊõĀ£ ÿ ½wí

          ĈLù ¾LĊLĊLâL£ Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù āÿ¾ñ #ºĊõĀ£ ¾ĊÚý$ û¹Āz Èýv¹

)ºþþí 

   IÈL¬LþÅ ºĉº« ćwă ìĊþî£ ÿ wă ĂæÆöå ĂÞÅĀ£ ÿ äÊí wz

        )ºLý¹¾Lñ ĈLù Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ĉöí Ì·wÉ ¹½vÿ ¹½vĀù üĉv

          ûvĀLþLÝ ĂLz ćv ā¹¾¤Æñ ôîÉ Ăz Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ì·wÉ

)¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv w£w£ û¿vĀ¤ù ć¿wĊ¤ùv ¡½wí ÷wÚý ¿v ĈtÀ« 

         ĂL¬LþLÅ ¿v IĈLăÿ¾ñ ÿ ć¹¾å ćwă¾ĉºê£ ÿ wă Çv¹w~ ćv¾z

 Ìõw·  ¾§où Èýv¹ Ì·wÉ ÷wý Ăz ć¾òĉ¹NEKI) #   ā¹wæ¤Åv

  Ì·wÉ )¹ĀÉ ĈùNEKI         ¢Lĉ¾LĉºLù ÌL·wÉ ĂĊ{É ½wĊÆz

  ćwLă Ă¬þÅ ôùwÉ wùv ¢Åv Èýv¹

            ²LÖLÅ ¾LĊLÚLý ć¾LòLĉ¹ ĈæĊí

    wLă ć½wîúă ÿ wă ¦´z I¡ĒùwÞ£

         üLĊLz øLĄLù ¡wÝĀÑĀù ¹½Āù ½¹

    ÿ wLă üú¬ýv ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É

        ¢LĊLúLăv ÿ ¢ĊzĀ{´ù üĊþ°úă

     û¿wL¸Lù ½¹ āºÉ ûÿºù ¡wÝĒÕv

         ¢LĊLúLăv ÿ ¢ĊzĀ{´ù )¹ĀÉ Ĉù

         wL£ºLúLÝ IāºLÉ ûÿºù ¡wÝĒÕv

    û¹ĀLz Ô{£¾ù ÿ ¢ĊæĊí Ăz Ă¤Æzvÿ

  ôLĉwú£ ÿ Ç¾òý ÿ ā¹v¹ ćwă āwòĉw~

     ûv¾LòLĉ¹ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ Ăz ûwþí½wí

)¢Åv 

 

    ĂLùwLý¾Lz ÿ Ă¤·Āùj ćwă Ã½¹

  ¢Lĉ¾ĉºù ćv¾z w£w£ āºþĉj ćwă

Èýv¹ 

    ĂLí ¹¾í äÊí ć¹wĉ¿ ôùvĀÝ w£w£

  ¾LĊ§m£ È£wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz ówê¤ýv ¾z
 ôîÉ,Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ) 



1 

5Ăöú« ¿v Iºþ¤Év¹ Ĉ¤{¨ù 

§ JºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù Ĉýw{Ċ¤Ê~ 

§ Jï½Àz Ĉñ¾{· ćwă üú¬ýv 

§ J¢éÿ ĂúĊý ûwñºþþí ¢í¾É 

§ )¾ĉºê£ ÿ Çv¹w~ ćwă Ăùwý¾z 

         ĂLí ¢LåwLĉ½¹ wL£w£ IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ±¾Õ ćv¾«v ºþĉj¾å ½¹

   üLĉv )¢Åv Ĉ£wĊ³ ĈöùwÝ Iûwù¿wÅ ±ĀÖÅ üĉ¾£đwz Ĉýw{Ċ¤Ê~

          ÌL·wLÉ xwL¸L¤Lýv ÿ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ yõwé ½¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~

        ¡½wLí ÷wLÚLý ĈöÍv ivÀ«v ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù

       üLĉv ¢Lĉ¾Lĉºù )ºÉ ûwĉwúý ¢ĉ¾ĉºù ÔÅĀ£ û¿vĀ¤ù ć¿wĊ¤ùv

  ÈLýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ç¿½v Ăæéÿ Ĉz ªĉÿ¾£ ÿ àĊö{£ wz v½ Ĉýw{Ċ¤Ê~

      üLĉv ĂLz w£w£ )ºþí Ĉù ¢ĉĀê£ äö¤¸ù ćwă ûwîù ÿ ûwù¿ ½¹

üĉv ¿v ¾¤ÊĊ~ ÿ ¾¤ÊĊz ½wĊÆz ºĉwz Ăí ºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý     üLĉv ½¹ wă

)¹¾í Ĉù ÷vºév ĂþĊù¿ 

         ÈLýv¹ ¢Lĉ¾LĉºLù Ĉöí ćÂ£v¾¤Åv ¿v ĈúĄù Ă«ÿ wă üú¬ýv

            ½wLîLÉj ÈLýv¹ û¹¾Lí ½w{ýv ćv¾z û¿w¸ù )ºþ¤Æă ûwù¿wÅ

      ĈLþLúLÑ Èýv¹ ówê¤ýv ÿ Èĉđw~ ½¹ wă üú¬ýv wùv ºþ{Åwþù

        ĈLù ¾L¤LĄLz wă üú¬ýv āÿĒÝ Ăz )ºþþí Ĉù ôúÝ ¾¤Ąz ½wĊÆz

  ®Ċă wùv )ºþþí ºĉº¬£ ÿ ĈýwÅ½ ¿ÿ½ Ăz v½ Èýv¹ û¿w¸ù ºþývĀ£

    üLĉv üĊz Ĉõ¹wÞ£ºĉwz ÿ ¹ĀÉ èåĀù ĈĉwĄþ£ Ăz ºývĀ£ Ĉúý ìĉ

)¹¹¾ñ ½v¾é¾z ÿ¹ 

 ºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz w£w£ IĈÊýv¹ ćwă üú¬ýv ¹w¬ĉv ÷wòþă ½¹

    ¾L¤Lî¯Āí ćwă  üú¬ýv )¢Åv ¾¤Ąz wùĀúÝ û¹Āz ¾£ ï½Àz Ăí

   øLĊLĄÆ£ ¿v Üýwù Ăí ºþ¤Év¹ ć¹ĀúÝ û¿w¸ù ¢ĉĀê£ Ăz ôĉwú£

        I¾L£ ï½ÀLz ćwă üú¬ýv )ºÉ Ĉù ûwù¿wÅ ¾Åv¾Å ½¹ Èýv¹

       ôLí ¿v ûwLþí½wí ¿v ć¾£ ÜĊÅÿ ā¹ÿº´ù ¢í½wÊù Ăz ¾¬þù

)ºýºÉ Ĉù ûwù¿wÅ 

       ¿v v¾LÎL´LþLù w{ĉ¾ê£ w£w£ Iwă ĂþĉÀă ü¤Év¹ Ăòý üĊĉw~ ćv¾z

      üLĉv ÷wL¬ýv )ºþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ¢éÿ ĂúĊý ûwñºþþí ¢í½wÊù

      ćwLă ĂLùwLý¾z ÿ wă½w¤·wÅ ÓĀÆ{ù ć¿wÅºþ¤Æù Ăz ¿wĊý ½wí

   ¡wLĊLöúÝ ÿ ć½wñ¿wÅ ¿v w£ ¹½v¹ ĈÊýv¹ ćwă üú¬ýv Ĉ£wĊöúÝ

ûj ôîÊù ûÿºz     ¹vºLÞL£ ¿v ā¹wæ¤Åv )¹ĀÉ ôÍw³ ûwþĊúÕv wă

     ûwLâLöL{ù 5¹½v¹ ćºþúÉ¿½v Ĉ{ýw«¾§v ¢éÿ ĂúĊý ćwÒÝv ¹wĉ¿

    üLúL¬Lýv ¾Ċñ½¹ ć¾¤ÊĊz ¹v¾åv v¾ĉ¿ ºýĀÉ Ĉù ¹w¬ĉv ć½wĊÆz

)ºþ¤Æă ĈÊýv¹ ćwă 

          ĂLz ĂLéĒLÝ ØLæL³ ÿ ¹w¬ĉv Ăz ¾ĉºê£ ÿ  Çv¹w~ ćwă Ăùwý¾z

         ćwLă øL¤LÆLĊLÅ )ºþí Ĉù ìúí ûwù¿ óĀÕ ½¹ wă üú¬ýv

    ÛĀLý ¹½Āù ½¹ ć¾Ċñ øĊúÎ£ ½¹ ûv¾ĉºù Ăz ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù

      ćv¾Lz ĈLúLĄù ć¹ÿ½ÿ üĊþ°úă ÿ ºþí Ĉù ìúí wă Çv¹w~

         ĂLz )¹¿wLÅ ĈLù øăv¾å ûwù¿wÅ û¿vĀ¤ù ć¿wĊ¤ùv ¡½wí ÷wÚý

           ¢Lé¹ ĂLz ºLĉwLz ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù ćwă ÷wÚý ôĊõ¹ üĊúă

)ºýĀÉ v¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ 
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  wă ¢ĊõwÞå wă Ă¬þÅ 

 ¿wå, 

Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă āÿ¾ñ ôĊîÊ£ 

Ĉăwñj ¹w¬ĉv 

wăºþĉj¾å Ĉ³v¾Õ 

wă ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾Õ 

 ów£¾~ ć¿vºýv āv½ï ć¿wÅºþ¤Æù 

èåĀù ćwă ĂýĀúý èö· 

Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz ć½ÿj Üú« 

#wă ÃĒí ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É ¹vºÞ£$ ĈÉ¿Āùj ÈÉĀ~ 

#¢í½wÊù ²ÖÅ$ ºĉº« ûv¾z½wí 

Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ów£½Ā~ ½¹ ¡đwêù ¹vºÞ£ 

 ¿wå- 

ów£½Ā~ ćv¾z Ĉ¤Ċþùv ćwă ø¤ÆĊÅ ¢·wÅ 

Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă üú¬ýv ½wí Ăz ¿wáj 

èåĀù ćwă ĂýĀúý ¢·wÅ 

  Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă ¢ĊõwÞå ü¤·wÅ Ô{£¾ù

wz ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ 

Ç¿Āùj »Āæý 

wă üú¬ýv ½¹ ¢ĉĀÒÝ 

 ¢ĉ¾ĉºù ów£½Ā~ Ăz ¡wÞ«v¾ù ¹vºÞ£ ÿ ¡đwêù ¹vºÞ£

Èýv¹ 

wă üú¬ýv ¡wÆö« ÿ wă ¢ĊõwÞå 

 wă ûw¤Åv¹ ¹vºÞ£(anecdotes) 

ûj ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ¡đwêù ć¾Ċñ½wîz wă 

  

 ¿wå. 

Ì·wÉ ¹w¬ĉv Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă 

Ì·wÉ ¹w¬ĉv wă üú¬ýv ćwă 

ûwù¿wÅ ½¹ ć¿wÅ ā¹wĊ~ 

 ø¤ÆĊÅ ½wí Ăz ¿wájèÃ¾ z ā¾{· ¿vç 

¾ĉºê£  ÷wÚý Ĉå¾Þù 

Ĉõwù Üåwþù 

wă üú¬ýv Ì·wÉ ÿ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ì·wÉ 

ûv¾z½wí ¢ĉwÑ½ Ĉ¬þÅ¾Úý 

ā¹v¹ āwòĉw~ û¹Āz ¿ÿ½ Ăz 

üú¬ýv ćwÒÝv ÿ ów£½Ā~ ûv¾z½wí ¹vºÞ£ wă 

Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ów£½Ā~ Ăz ¡wÞ«v¾ù ¹vºÞ£ 

 ¿wå/ 

ā¹v¹ āwòĉw~ ć¿wÅ Ă¯½w îĉ 

wă üú¬ýv èĉ¾Õ ¿v Èýv¹ èö· 

ć¿w¬ù ćwă üú¬ýv 

 ¢ĉ¾ĉºù ćwă ¢ĉwÅ ÿ ûw¤Å¾~¾Å ¢í½wÊù

wă ûwú£½w~¹ Èýv¹ 

āºþþí üĊùm£ ÿ ć¾¤Êù Èýv¹ ü¤åwĉ ¢Ċúăv 

wă üú¬ýv ÔÅĀ£ āºÉ ÷w¬ýv  ¡wÊĉwù¿j 

wă üú¬ýv ÔÅĀ£ āºÉ ówÅ½v ¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz 

ûv¾ñ½wí ÿ ûw¤Å¾~¾Å ¢í½wÊù 

ć¿w¬ù ćwă üú¬ýv ½¹ ¢ĊõwÞå ²ÖÅ 

 Iwă üú¬ýv Ì·wÉ IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ì·wÉ

Ĉ¬þÅ¾Úý  ¹vºÞ£ IÈýv¹ û¿w¸ù ¢ĊæĊí Iwă

ôÍw³ Üåwþù ÿ ¡wÞ«v¾ù 

 óÿº«,w£w£ ¹đĀå ÿ üăj ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ĉzwĉ¿½v Ă°¸ĉ½w£ ) 



              ôzwé º³ ½¹ ćÁĀõĀþî£ Èþĉ¾åj IĂĉw~ Èýv¹ āwòĉw« Ăz Ă«Ā£

   Ĉúý āºăwÊù óĀ{é            Iì{Å ÜĉwþÍ ¾¤ÊĊz Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v )¹ĀÉ

             Ăz ćÁĀõĀþî£ ówê¤ýv ā¹Āz Ĉ£v¹½vÿ ½ĀÊí ĈĉwĊúĊÉ ÿ üĊòþÅ

         ĈùĀz ¹½vĀù ć½wĊÆz ½¹ ÿ Iā¹vºý µ½ ĈÞévÿ ćwþÞù     Ûvºzv ÿ ć¿wÅ

                 Ăz ¿wĊý ÃwÆ³v ĂýĀñ üĉºz ÿ ¢Åv āºÊý ÷w¬ýv Ĉþå Èýv¹

            ¾¤úí ćÁĀõĀþî£ ¹w¬ĉv ¢Ą« ½¹ ĈăwòÊýv¹ ćÿ¾Ċý ÿ āwòÊýv¹

            ā½v¹v ¢Ą« ½¹ ¾¤ÊĊz ĈăwòÊýv¹ ćwăÿ¾Ċý x¼« ÿ ā¹Āz ¾Úý ºù

              ¡½w¯ û¹¾í ¾~ ÀĊý ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ ûºýw·¾¯ ÿ   ćwă

Ĉù āºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v Ĉýwù¿wÅ   )ºÉwz 

              ĈýĀñwýĀñ I¢æý ¢ÞþÍ ½¹ ćÁĀõĀþî£ Üĉ¾Å ºÉ½ Ăz Ă«Ā£ wz

              ¢Ċúăv Iwă¹½vºýw¤Åv ²ÖÅ ü¤å½ đwz ÀĊý ÿ ÛĀþ£ Iwă ā¹½ÿj¾å

            ā¹½ÿj¾å ¡v½¹wÍ ÿ ºĊõĀ£ ½¹ ¢ĊæĊí üĊúÒ£ ÿ ¢ĊæĊí ó¾¤þí

               ¡wùvÀõv ¢ĉwÝ½ ÿ ć¿wÅ ā¹wĊ~ Ăz wă ¢í¾É ûºÉ ½Ā{¬ù Iwă

             I¾òĉ¹ ĂzwÊù ¹½vĀù ÿ ºĉº« Ĉ£½wÚý ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă ø¤ÆĊÅ

               ûvĀþÝ Ăz ĈýwÆýv Üzwþù ć½vºĄòý ÿ x¼« û¹Āz ½Ā´ù Èýv¹

          )º{öÕ Ĉù Ĉñºþõwz ¢Ą« v½ Ĉýwù¿wÅ ¾ă Ăĉwù¾Å üĉ¾£ºþúÉ¿½v

             ¡ºù¿v½¹ ½¹ ¹¾Ċñ ½v¾é ½wí ćwþ{ù ć¾òÊýv¹ ÿ Èýv¹ Ă°ýwþ¯

                ÷ºé Ă¯¾ñ )¢ÅĀĊ~ ºăvĀ· ¢êĊê³ Ăz Ĉñºþõwz ÿ ĈĉwĉĀ~

            Ĉĉwă ¢ùÿwêù ÿ ¡ĒîÊù IÜývĀù wz ā½vĀúă Iāv½ üĉv ½¹ û¹½v¼ñ

               ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ Ĉĉw{ĊîÉ ÿ Ĉùºé ¢zw§ ów³ üĉv wz ¢Åÿ½ Ăzÿ½

               v½ ½Ā´ù Èýv¹ ćwă ûwù¿wÅ Ăz ûºĊÅ½ IāºÉ üĉÿº£ Ĉýwù¿

  )¹Āúý ºăvĀ· Ĉþ¤åwĉ ¢Å¹ 

Èýv¹  xĒêýv 

      ¿v Ăí ĈúöÝ ćwă ¢å¾ÊĊ~-++       y«Āù ºĉ¹¾ñ ¿wáj ÈĊ~ ówÅ

            ÜĉwþÍ Ç¾¤Æñ IĈ¤ÞþÍ xĒêýv Ăöú« ¿v ĈýĀñwýĀñ ¡đĀ´£

           xĒêýv Iø£v Ă¤Æă ½¹ Ă¤æĄý ćÁ¾ýv Ăz ¾Êz ĈÅ¾¤Å¹ IĈĉwĊúĊÉ

              xĒêýv ûwùÀúă ¾Ċ§m£ ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¡wÝĒÕv ¾ÎÝ wĉ ¡wÝĒÕv

        Ăă¹ ĈÕ ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ¢ý¾¤þĉv,44+      xĒêýv ½ĀĄÙ y{Å I

                 ówÅ ûj ¿wáj ĂÖêý Ăí ºĉ¹¾ñ Èýv¹ xĒêýv ĈþÞĉ I÷½wĄ¯

,440                Ûÿ¾É wz IÜévÿ ½¹ ) ¢Åv Ì¸Êùwý ûj ûwĉw~ Ăí ā¹Āz

                  ¢Ċúăv ćv āºþĉvÀå ½ĀÕ Ăz wă ûwù¿wÅ Ăí ¹Āz xĒêýv üĉv

            Ĉ¨³w{ù ÿ ºþ¤åwĉ½¹ v½ ##ºþýv¹ Ĉù MwÞévÿ Ă°ýj ¿v ü¤åwĉ Ĉăwñj$$

             ćwăºþĉj¾å ¹º¬ù ĈÅºþĄù IÜùw« ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ºþýwù

              ½¹ IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Èýv¹ I Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ I½wí ÿ yÆí

                ć½Ā´ù ćwă ¢Ċözwé IĂă¹ üĉv ½¹ )ºýºÉ ±¾Öù ¢ĉ¾ĉºù
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            ĂÞÅĀ£ ½Ā´ù ½vÀåv¾îå I¿ÿ¾ùv ½Ā´ù Èýv¹ ćwĊý¹ ½¹

          ć¹wù ÿ Ĉõwù IĈýºÞù Üzwþù ¾ĉwÅ ĂÊĉºýv ćÿ¾Ċý ÿ ā¹Āz

       ć½ĀÕ Ăz I¹½v¹ ¹Ā· ¾¤¯ ¾ĉ¿ v½     ÿ¾LÊĊ~ ćwă½ĀÊí Ăí

          Ăîöz Iºþ¤Æă ć½vÀåv¾îå ¡wùº· ½ÿºÍ Ĉ~ ½¹ wĄþ£ Ăý

          ćwă¹wĊ úõv ć½vÀñ¾z Ăöú« ¿v ûĀñwýĀñ ćwăºþå¾£ wz

          ćwă Ã½Āz ćwÖÝv Ić¿Āùj Èýv¹ ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ ĈúöÝ

                 x¼« ÿ ĈĉwÅwþÉ ĂÊĉºýv ½¹ ā¾Ċá ÿ ĈöĊÎ´£

            IºþÉwz Ĉù ÀĊý wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ć¾îå ćwă ćºþúývĀ£

             ¿v ÈĊz ¹Ā«ÿ wz Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv0*-   ûĀĊöĊù

       āwòÊýv¹ ½¹ ôĊÎ´£ ów³ ½¹  ćĀ¬Êýv¹     Ăz ½ĀÊí ćwă

         ûwÊĉv ¿v ćv āºúÝ ¢úÆé ĈÉ¿Āùj ćwă Ĉ¤Åwí y{Å

           üĉv ¾z ûÿÀåv ºþÉwz Ĉù ÷¿đ ćwă ¡½wĄù äÞÑ ½w¯¹

        ā¹Āz Üĉ¾Å ½wĊÆz ¢ÞþÍ È¸z ½¹ ćÁĀõĀþî£ ¢å¾ÊĊ~

             ćwă ôÎå¾Å ½¹ ºĉº« Ãÿ½¹ üĉÿº£ ÿ ¾ĊĊâ£ Ĉõÿ

           ¹w¬ĉv Ĉåwí º³ Ăz ºĉº« Ôĉv¾É wz èzwÖù wă āwòÊýv¹

           ĈîÉÀ~ ¾ĊÚý wă Ă¤É½ Ĉ·¾z À« Ăz ĂýwæÅw¤ù ÿ āºÊý

          ĈÅ½¹ ćwă xw¤í IĈÅºþĄù ÿ Ĉþå ¾òĉ¹ Ă¤É½ ºþ¯ ÿ

           Ăú«¾£ ¹ĀÉ Ĉù Äĉ½º£ wă āwòÊýv¹ ½¹ Ăí ć¹Ā«Āù

      ćwă Ăă¹ ĈöÍv ûwz¿ ûĀ¤ù2+    ÿ3+     ¿v )¢Åv ć¹ĒĊù

            ½¹ ĈÅ½wå ûwz¿ Ăz ĈÎÎ¸£ Ãÿ½¹ Äĉ½º£ Ĉå¾Õ

             ÿ Ĉýv¹½wí ÜÖêù āÂĉÿ Ăz āwòÊýv¹ ûĀíwýĀñ ÜÕwêù

            ûwò¤·Āùj Èýv¹ ćv¾z v½ ć¹wĉ¿ äÞÑ ĈÅwþÉ½wí

            wz )¹½ÿj Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz ÜĉwþÍ ½¹ ½wí ÷wòþă ĈăwòÊýv¹

           Ăz Ĉõÿ ¢ÞþÍ È¸z ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj ĈZúí ºÉ½ ¹Ā«ÿ

             Iøă ¿v ¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹ û¹Āz ĂýwòĊz ¾ĊÚý Ĉöĉđ¹

   ćwă È¸z ć½w¤·wÅ äÞÑR & D      ÷ºÝ ÿ ¢ÞþÍ

            MwùlĀ£ I āºý¾Ċñ¹wĉ ûwù¿wÅ ÿ ĈýwÆýv ćwă Ă{þ« ¾Úý ¿v ûwù¿wÅ

)¢å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù 

             ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wÝĒÕv ćwă ø¤ÆĊÅ ÀĊý ĈîĉÁĀõĀþî£ ¾Úý ¿v

)ºÉ ¿wáj ÜĊÅÿ ½ĀÕ Ăz ¢ý¾¤þĉv ½ĀĄÙ ÿ ºýºÉ ±¾Öù 

       ówÅ ćvº¤zv ½¹ wùv-+++           ìĉ ûvĀþÝ Ăz Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù I

              Ăí ¹Āz üĉv ãºă Iûj ĈÕ ½¹ ĂíIºÉ ½vºĉº~ Ĉýwù¿wÅ ãºă

            ó¹w{£ ðþă¾å èĉ¾Õ ¿v Ăí ºĉj ¹Ā«ÿ Ăz ćv Ă¯½w îĉ ûwù¿wÅ

             Ăz wă ûwù¿wÅ )ºýĀÉ ĈĉwÅwþÉ ĈýĒêÝ ćwă Ăĉwù¾Å I Èýv¹

           IÈýv¹ ²Ċ´Í ¢ĉ¾ĉºù ûÿºz Ăí ºýºÉ äévÿ ¾ùv üĉv Ăz ĈzĀ·

            ü¤åwĉ ûÿºz Ăí v¾¯ Iºĉj ¹Ā«Āz ô·vº£ ûwù¿wÅ ½¹ ¹Āz üîúù

              üîúù ¾Ċá ûj ¿v ā¹wæ¤Åv I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwù¿wÅ ½¹ Ăí ĈÊýv¹

                    Ăz ÿ ¢{§ ûwù¿wÅ Èýv¹ Ăí Ĉýwù¿ w£ ÿ ºÅ½ Ĉù ¾Úý Ăz

            ûvºêå I¹Āz ºăvĀ¸ý ½¹wé ûwù¿wÅ I¹ĀÊý Ĉăºýwù¿wÅ Ĉêĉ¾Õ

)ºþí ĈĉwÅwþÉ v½ ¹Ā· Èýv¹ ãwîÉ wĉ Èýv¹ 

                 û¹Āz ##ĈÊýv¹$$ ¿ÿ¾ùv èåĀù ćwă ûwù¿wÅ ¿½wz ĈñÂĉÿ

               ½¹ ¡½ºé Ăí ûj ¿v ô{é IwĄýj ½¹ Ăí Ĉĉwă ûwù¿wÅ I¢ÅwĄýj

                ÿ Èýv¹ ½¹ IºÉwz Ă¤Év¹ ½v¾é Ĉýwù¿wÅ ¡wùwêù ÿ yÍwþù

              ûv¾òÊýv¹ wă ûwù¿wÅ üĉv ½¹ )¢Åv Ă¤æĄý ôáwÊù ÌÎ¸£

(Knowledge Workers)        ÿ ºýv Ă¤ÆÊý ûv¾ñ½wí ćw« Ăz

            ûw¤Å¹v¾å Ĉýwù¿wÅ ¡½ºé ¿v ÈĊz ûw¤Å¹ÿ¾å Ĉĉwýv¹ ¡½ºé

Ĉù               ¢ĉ¾ĉºù v½ Èýv¹ ºĉwz ûv¾ĉºù ĈĉwÒå üĊþ¯ ½¹ )ºÉwz

           ºþù¹¾· ĂÞùw« ûv¾òÊýv¹ Ăí ºþĉwúý ā½v¹v v½ Ĉýwù¿wÅ ÿ ºþþí

             ÿ Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ćwă½w¤·wÅ wz MwÞÖé )ºýv ā¹v¹ ôĊîÊ£ v½ ûj

                  v½ ¹wĊþz Èýv¹ ćwă ûwù¿wÅ  ûvĀ£ Ĉúý Ĉ¤þÅ ¢ĉ¾ĉºù

             )¢åwĉ ¾òĉ¹ Ĉăv½ ÿ ¢¸ĉ½ ā¿w£ Ĉ³¾Õ ºĉwz I¹¾í ĈăºýwùwÅ

             Iwă ûwù¿wÅ ½¹ ć½đwÅ ówÅ üĄí ÿ Ĉ¤þÅ āwñºĉ¹ ĂýwæÅw¤ù

              ¡½wĄù MwÅwÅv )¢Åv Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz v½ ¹Āí½ ÿ ¡Ā·½ ĈÝĀý

              ºăvĀ· È¸z¾§v Ĉýwù¿ ¹v¾åv x½w¬£ ÿ wă ĈĉwývĀ£ IÈýv¹ Iwă

             Ă¤Év¹ ½v¾é ûwù¿wÅ ½¹ ¹Ā· ¢Å½¹ ÿ ĈÞévÿ āwòĉw« ½¹ Ăí ¹Āz

            ºĉj Ĉù ûwĊù Ăz ¢{´Í ûwù¿wÅ û¹Āz ĈÊýv¹ ¿v Ĉ¤éÿ )ºþÉwz

               Ăz đwz ¿v Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ¡v½Ā¤Å¹ ¡½ĀÍ Ăz ½wí üĉv ºĉw{ý

              ðþă¾å ºĉwz Ĉù Ăîöz ¹ĀÉ ówúÝv ć½ĀÍ ¡½ĀÍ Ăz ÿ üĊĉw~

  )ºÉwz ¾Úý ºù Ĉĉv¾ñ ôúÝ ÿ Ĉýwù¿wÅ ć¿wÅ 

                    ½¹ MĒ¨ù )¢Åv ±¾Õ ôzwé ā½wz üĉv ½¹ ć¹wĉ¿ ćwă ów¨ù

           üĊúÒ£ ÿ ºĊĉw£ äÞÑ ÿ ºĊõĀ£ Ĉþå Èýv¹ äÞÑ ¹½vĀù ć½wĊÆz

                ćwă ā¹½ÿj¾å ¡v½¹wÍ ÿ Çÿ¾å Ăí āºÉ y«Āù ¢ĊæĊí

 ½Ā´ù Èýv¹ Ç¾òý ¢Ċúăv

 ć¹¾{ăv½ ćwă Ăùwý¾z ½¹

 ¢æý ¢ÞþÍ 

 ¹wÉĀý ć¾{ív Ç½j 

 ć¹¾z½wí ĈúĊÉ ºÉ½v ÃwþÉ½wí 

 Èĉđw~ ¢í¾É āÂĉÿ āwòÊĉwù¿j ºÉ½v ¢ÆĊúĊÉ

 Àĉ¾{£ ¢æý 



 āwòÊĉwù¿j ûwĊù          āÂĉÿ Ăz IĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ ÷wú£ ½¹ ĈúĊÉ ćwă

            ĈĉwĊúĊÉ ćwăºþĉv¾å ¿v ĈúĊÚÝ ĂÝĀú¬ù Ăí ¢æý ¢ÞþÍ ½¹

             )ºý½v¹ āºĄÝ¾z v½ ćºĊõĀ£ ćwă ā¹½ÿj¾å ¢ĊæĊí ó¾¤þí ¢Åv

             ó¾¤þí ¿v ĈúĊÉ āwòÊĉwù¿j Èêý ¾£ ā¹¾¤Æñ Ç¾òý ½¹ Ă¤{õv

              āÿ¾ñ½wí ìĉ ½¹ ĈúĊÉ ûwÎÎ¸¤ù ÿ Ă¤å½ ¾£v¾å øă ¢ĊæĊí

               ćÁĀõĀþî£ ÿ Ĉþå Èýv¹ ºĊõĀ£ ¢Ą« ½¹ ºþývĀ£ Ĉù ºþúåºă

          ćwă È¸z ā¿ÿ¾ùv )ºþĉwúý ¢í¾³R&D    üĉ¾¤ÊĊz ćv½v¹

      óÿº«$ºþ¤Æă Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz µ¾ý ºÍ½¹-     ìÉ ûÿºz Ăí #

                Ăĉw~ Èýv¹ Ăz û¹v¹ ¢Ċúăv ÀĊý ÿ ½Ā´ù Èýv¹ Ç¾òý ûÿºz

            ¡v¾ĊĊâ£ Iºĉº« ćwă ćÁĀõĀþî£ ÈĉvºĊ~ )ºÉ ºăvĀ¸ý ¾ÆĊù

             IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ĂþĊù¿ ½¹ āÂĉÿ Ăz Ĉ¤ùĀî³ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé

            ¡wùvÀõv ÿ wă¹½vºýw¤Åv ²ÖÅ ü¤å½ đwz Iã¾Îù ćwăĀòõv ¾ĊĊâ£

                È¸z ćº« Ă«Ā£ Ăí ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ĈÖĉv¾É IĈÉ¿Āùj

           ½¹ )º{öÕ Ĉù Ĉĉwă¿wĊý üĊþ¯ Üå½ ¢Ą« v½ ¢ÞþÍ ÿ ĈăwòÊýv¹

           ¿Āþă ĂýwæÅw¤ù Ăí ¢Åv ćºĊöí Èêý ćv½v¹ Ăĉw~ ÷ĀöÝ ûwĊù üĉv

)ºýĀÉ Ĉúý ā¹½ÿj ½wí ćw~ ºĉwz Ăí ûwþ°ýj øă 

             ć¾òý¿wz ÷ÿÀõ Iwă Ĉ¤Åwí ĈÅ½¾z wz w£ ¹½v¹ ĈÞÅ ¾Ñw³ ½w¤ÉĀý

                  Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ¢ĊéĒ· ¿ÿ¾z ½ĀÚþù Ăz Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ
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         óÿv ûwĄ« ćwă½ĀÊí Ăz ć¿½ÿwÊí ÿ Ĉ¤ÞþÍ äö¤¸ù

           Ĉõw³ ½¹ üĉv )ºÉwz Ĉþ¤åwĊý ¢Å¹ ÿ ôîÊù #ÿ¾ÊĊ~$

            ĈÕ ½¹ ü~vÁ ÿ ĈzĀþ« ā¾í ¾ĊÚý Ĉĉwă½ĀÊí Ăí ¢Åv

  ¹ÿº³.+           ćw« Ăí ºþþí Ĉù ºĊõĀ£ Ĉ£đĀÎ´ù ówÅ

              ĈĉwývĀ£ ÿ Ă¤Év¼òý Ĉéwz ü¤å¾ñ ¹v¾ĉv ćv¾z ¾ñv ÿ wùv

           wă½ĀÊí ÷wú£ Ăz v½ ¹Ā· Ĉ¤ÞþÍ ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ

)ºý½v¹ 

       ćĀõĀþî£ wă½wz IĂîþĉv ¾òĉ¹ ĂýĀúý    ćv¾z ûĀñwýĀñ ćwă

               ¾¤úí ½¹ Ĉõÿ ¢Åv āºÉ ć½vºĉ¾· ¢æý ¢ÞþÍ

             wă ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉĉwæí¹Ā· ÿ ć¿wÅ ĈùĀz ć¹½vĀù

          $óÿº« ½¹ ©½ºþù ½wùj è{Õ Ă¤{õv )¢Åv āºÉ ôÍw³

,               ¢ÉvºĄòý ÿ x¼« Ăz ¢ÞþÍ ðý¾úí Ă«Ā£ I#

             ½¹ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ºþí ºýÿ½ y«Āù Iwă ÌÎ¸£

          )ºÉwz Ĉù ćÁĀõĀþî£ ºĊõĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ó¿wý ²ÖÅ ¢ĉwĄý

           ºĉwz Ĉù ćÁĀõĀþî£ ¹½Āù ìĉ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z MđĀÍv

,+             Ăö³¾ù Ăz wĄýj ¿v w£ ½vÀă Ăí ¹ĀÉ āºĉ¾åj āºĉv ½vÀă

             wĄýj ûwĊù ¿v ÿ ºÅ¾z ĈăwòÊĉwù¿j ÿ Ĉ£wÞõwÖù,++ 

              wĄýj ¿v ¹½Āù ā¹ Ăí ºĉj ºĉº~ Ătv½v wĉ |w¯ ôzwé Ăõwêù

  ôzwéPatent         ćRÁĀõĀþî£ ìĉ ¢ĉwĄý ½¹ Ăí ºÉwz ûºÉ

)¹ĀÉ Ĉù Ătv½v ôzwé üĉĀý 

ûj ¢Ċúăv ÿ Ăĉw~ ÷ĀöÝ 

               w£ wă ā¹½ÿj¾å ºĊõĀ£ ¿v ¢æý ¢ÞþÍ ¿v Ĉñ½Àz È¸z

              Ăĉw~ Èýv¹ wz Ĉîĉ¹Àý Ów{£½v IwĄýj ¢ĊæĊí ó¾¤þí

         ÿ¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí û¹Āz Ă¤å¾ÊĊ~ Üévÿ ½¹ )¹½v¹ ĈúĊÉ

               ÿ Ăĉw~ Èýv¹ ûĀă¾ù IôùvĀÝ ¿v ć½wĊÆz ¾z ûÿÀåv

                 )ºþ¤Æă ÿ ā¹Āz ôtwé ûj ćv¾z Ăí ¢Åv Ĉ¤Ċúăv

          ÿ Èýv¹ ĂÍ¾Ý ½¹ ¢å¾ÊĊ~ ÃwÅv ÈăÿÂ~ ÿ Èĉwù¿j

     ā¿vºýv ÿ ¢Åv ćÁĀõĀþî£         Ăz ²Ċ´Í ÿ èĊé¹ ć¾Ċñ

           ¡wÞõwÖù Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÈăÿÂ~ ÿ Èĉwù¿j ½Ā´ù ûvĀþÝ

           ¾ÆĊù #Ăĉw~ ÷ĀöÝ$Ăĉw~ ćwă Èýv¹ ½¹ ĈöúÝ ÿ ć½Āu£

  )¹ĀÉ Ĉù 

    āwòÊĉwù¿j         $¢ĊæĊí ó¾¤þí ćwăQuality 

control Laboratory)         I¢æý ¢ÞþÍ ½¹ wĄþ£ Ăý

             ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ºĊĉw£ ĈöÍv Ă¤Æă IÜĉwþÍ ÷wú£ ½¹ Ăîöz

             üĉv ½¹ )ºþ¤Æă āºÉ ºĊõĀ£ ćđwí ¢ĊæĊí üĊúÒ£

               Ów{£½v ½¹ ìÉ Ĉz v½ ¢æý ¢ÞþÍ ½¹ üĉĀý ćwă ćÁĀõĀþî£

)ºă¹ ½v¾é ¦´z ¹½Āù ¢Åv ĈúĊÉ Ăĉw~ Èýv¹  wz ðþ£wòþ£ 

     $ ½v¹Āúý,           v¾ýj ûwÎÎ¸¤ù ÿ ĈúĊÉ Ă¤É½ Èêý ÿ āwòĉw« #

             wĉĀ~ Ĉ¤ÞþÍ ºĊõĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« ć½wîúă ĂÝĀú¬ù ½¹

  Ĉù ûwÊý                  ¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ ½v¹Āúý üĉv ½¹ Ă°ýj )ºă¹

      Ĉù À« ¾ă Ĉòþăwúă ÿ Ĉò¤ÅĀĊ~     Ăêö³ Ă°ýwþ¯ ÿ ºÉwz    ¿v ćv

 I¹ĀÉ Ă¤å¾ñ āºĉ¹wý ûj   )ºÉ ºăvĀ· óĒ¤·v ½w¯¹ Ă·¾¯ 

                 ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ ½¹ āºÉ øĊÅ¾£ Ă·¾¯ ĂýwæÅw¤ù Ă¤{õv

           Ăêö³ ûj ûwò¤·Āùj Èýv¹ ÿ ĈúĊÉ Ă¤É½ ÿ ā¹Ā{ý ôùwí ½ĀÊí

  Ĉù ûj āºÊúñ          ĈúĊÉ ĂÍ¾Ý ½¹ ûv¾ĉv øöÝ ºĊõĀ£ Ă¯¾ñv JºÉwz

             ĈúĊÉ ½¹ ûv¾ĉv ĈúöÝ Ă{£½ üĊòýwĊù ÿ ¢Åv ûwùwòÊĊ~ ÿÀ«

        āwñ ÿ ¢Åv ā¹Āz ½vºêù üĉ¾¤ÊĊz/+-.0      øöÝ ºĊõĀ£ ¿v ºÍ½¹

                    Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz ÿ ¢Åv ā¹Āz Ă¤É½ üĉv Ăz Ĉî¤ù ½ĀÊí

±¾Õ     ĂþĊù¿ ½¹ ć½wĊÆz ćwă       ½ĀÊí ½¹ ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ ćwă

               Ă¯ ÿ Ĉ³v¾Õ ºÞz ½¹ Ă¯ I¢Åv ÷w¬ýv ów³ ½¹ wĉ ÿ āºÉ ÷w¬ýv

           Ă¤ÆývĀ¤ý wù ÿ ā¹Āz Ĉ£v¹½vÿ ć½ÿwþå ÿ ćºþĉj¾å ¹wÞzv ½¹   ¿v øĉv

¢å¾ÊĊ~              )øĉ¾Ċñ ā¾Ąz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¹Ā· Ð´ù ÷ĀöÝ ćwă

                  ÿ ÛĀþ£ Ăz Ĉzw{¤Å¹ ½¹ èĊåĀ£ ÷ºÝ äÞÑ üĉv ¿½wz ûwÊý
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